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PORTARIA 03/2017

Regulamenta o processo de indicagdo de
Diretor e Vice Diretor de Escola Municipal
de Ensino Fundamental, e Diretor de
Centro de Educagéo Infantii pela
Comunidade Escolar.

O SECRETARIO MUNICIPAL DE EDUCAGAO, no uso de suas
atribuictes que he confere e considerando as disposigtes do Plano Decenal
Municipal de Educagéao 2015-2025, e da Lei Municipal n° 5174 de 20 de junho
de 2017.

RESOLVE:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 1° - O processo de indicagéo aos cargos de Diretor e Vice Diretor de
Escola Municipal de Ensino Fundamental, e Diretor de Centro de Educagio
Infantil, pela comunidade escolar, constara de 4 (quatro) etapas, todas de
carater obrigatério, a saber:

| — Primeira Etapa: Participagdo no Curso de Capacitacdo Especifica
para Gestor Escolar Municipal, promovido pela Secretaria Municipal de
Educacéo;

I - Segunda Etapa: Exame de Certificacdo de Gestdo Escolar
Municipat,

I — Terceira Etapa: Entrega do Projeto de Gestao e apresentacdo a
comunidade,

IV — Quarta Etapa: Indicagéo através de processo de votagdo pela
comunidade escolar.

Art. 2° - As Etapas |, Il e Ill acontecerdo em datas fixadas pela
Secretaria Municipal de Educagdo, em momento oportuno. A Etapa IV, que
consiste no processo de votagéo, acontecera no dia 02 de dezembro de 2017
(s&bado).

Art. 3° - As nomeacdes e exoneracdes dos servidores nos referidos
cargos sdo de competéncia do Prefeito Municipal, sendo formalizados por ato
proprio.

Art. 4° - Os cargos de Diretor e Vice Diretor, na estrutura administrativa
municipal, sdo de recrutamento limitado e provimento em comissao e 0s seus
ocupantes devem pertencer ao quadro pedagogico da Secretaria Municipal de
Educagio, e néo poderdo ocupar outros cargos na Administragéo Publica
Direta e Indireta. P
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Art. 5° - As jornadas de trabaiho referentes ao cargo de Diretor e Vice
Diretor sdo de 40 (quarenta) horas semanais, em regime de dedicag&o
exclusiva.

Art 6° - A relacdo das Escolas Municipais e Centros de Educagao Infantil
participantes do processo constardo no Anexo |.

CAPITULO Ii
DAS INSCRICOES

Art. 7° - As inscrigoes dos candidatos serao processadas de acordo
com o cronograma do Anexo Il desta Portaria, mediante preenchimento de
formulario proprio, apresentagao dos documentos pessoais € comprovagao do
pleno atendimento as condicoes e critérios estabelecidos pela Lei n° 5174 de
20 de junho de 2017.

Paragrafo Gnico — A escolaridade minima exigida para participagao
nesse processo ¢ de Nivel Superior (Licenciatura Curta ou Piena). As
inscricbes que nao cumprirem essa exigéncia serao indeferidas.

CAP{TULO 1l
DAS ETAPAS DO PROCESSO

Art. 8° - O processo de indicag@o aos cargos de Diretor e Vice Diretor
sera composto de 4 (quatro) etapas, sendo a primeira, segunda e terceira
etapas eliminatérias e a quarta etapa, classificatéria.

PRIMEIRA ETAPA

Art. 9° - A Primeira Etapa consiste na participagéo obrigatoria em Curso
de Capacitagdo Especifica para Gestor Escolar Municipal, referente ao
desempenho das fungdes relativas a gestao escolar, dividido em modulos que
acontecerdo em datas previamente divulgadas pela Secretaria Municipal de
Educagao.

Paragrafo unico - Sera considerado apto a dar continuidade ao
processo, o candidato que obtiver uma frequéncia minima de 75% (setenta e
cinco por cento) no Curso de Capacitagdo Especifica para Gestor Escolar
Municipal, ndo sendo aceito nenhum tipo de justificativa para auséncias.

SEGUNDA ETAPA

Art. 10° - A Segunda Etapa consiste em Exame de Cerificagdo de
Gestor Escolar Municipal.

Paragrafo 1° - O instrumento de exame da Segunda Etapa constara de
uma avaliagdo com dquestoes objetivas que versarao sobre conhecimentos
especificos da area educacional e de gestéo escolar, contetdos tratados no
Curso de Capacitagdo Especifica para Gestor Escolar Municipal da primeira
etapa do processo, alem das referéncias bibliograficas constantes no Anexo 1ll.
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Paragrafo 2° - Sera considerado apto a dar continuidade ao processo, o
candidato que obtiver o minimo de 60% (sessenta por cento) de
aproveitamento no Exame de Certificagéo de Gestor Escolar Municipal.

TERCEIRA ETAPA

Art. 11 - A Terceira Ftapa consiste na elaboragdo, protocolo e
apresentagao de um Projeto de Gestdo. Nesta Etapa o candidato deve
escolher a Unidade Educacional para a qual vai se candidatar, independente
de fazer parte ou ndo do quadro de funcionarios desta unidade. Nas Unidades
que possuem o cargo de Vice-diretor o Projeto de Gestdo deve ser
apresentado pela “chapa” completa (Diretor e Vice-diretor)

Paragrafo 1° - O Projeto devera ser apresentado a comunidade escolar
no periodo previsto no cronograma do Anexo . Os candidatos que nao
cumprirem o disposto nesta etapa estaréo, automaticamente, eliminados do
pProcesso.

QUARTA ETAPA

Art. 12 - A Quarta Etapa consiste na indicac@o pela comunidade escolar,
do Diretor e Vice Diretor de Escola Municipal de Ensino Fundamental, e Diretor
de Centro de Educacdo Infantil em cada Unidade Educacional, atraves de
processo de votagéo secreta. '

Paragrafo 1° - Para efeitos deste processo, a “Comunidade Escolar”
sera composta por duas categorias: “Profissionais da Unidade Educacional” e
“Gomunidade atendida pela Unidade Educacional”.

Paragrafo 2° - O processo de votagéo, referente & Quarta Etapa, sera
gerenciado por uma Comissao Organizadora instituida em cada Unidade
Escolar e supervisionado pela Secretaria Municipal de Educagéo.

Paragrafo 3° — A Quarta Etapa constara das seguintes fases:

| — Votacao Secreta;

[l — Apuragéo dos votos,

Ill — Proclamacao dos Resultados;

IV — Indicagéo dos vencedores para Nomeag&o.

CAPITULO IV
DAS COMISSOES ORGANIZADORAS

Art. 13 - A Comisséo Organizadora da Quarta Etapa do processo sera
composta por 3 (trés) membros, sendo 1 (um) presidente, servidor do quadro
administrativo, nomeado pelo Secretario Municipal de Educagio, e 2 (dois)
secretarios, 1 (um) da categoria “Profissionais da Unidade Escolar”, e 1 (um) da
categoria "Comunidade atendida pela Unidade Escolar’, observando-se 0s
seguintes critérios:
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| — Categoria “Profissionais da Unidade Educacional™ 1 (um) servidor da
secretaria da Unidade ou 1 (um) servidor em situagdo de Readaptagao
Profissional, Bibliotecério ou Auxiliar de Biblioteca e, €m titimo caso, um
professor que nao estiver participando do processo como candidato.

I| - Categoria “Comunidade atendida pela Unidade Educacional™ 1 (um)
representante das familias.

Il — Ambos os membros (Primeiro e Segundo Secretarios) serao
escolhidos e nomeados pelo presidente da Comissao.

Paragrafo Unico — Os presidentes das Comissoes Organizadoras serao
convocados pelo Secretario Municipal de Educagao, dentre os servidores do
quadro administrativo da instituicao. Na hipotese da falta de servidores que

’

cumpram esse pré-requisito, 0 Secretario indicara outro servidor.
Art. 14 - Estao impedidos de compor a Comissao Organizadora:

1. Servidor inscrito no processo como candidato;

2. Servidor ocupante de algum cargo de Diretor, Vice Diretor de Escola de
Ensino Fundamental, ou Diretor de Centro de Educacéo Infantil, inscritos ou
N&O NO Processo,

3. Servidor ocupante de cargo em comissdo nha estrutura da Prefeifura
Municipal de Formiga, excluindo-se as fungoes gratificadas.

4. Em cada Unidade Escolar, conjuge ou parente em até segundo grau dos
candidatos.

Art. 15 - Sao Atribuigdes da Comissao Organizadora:

1. Oficiar a diregao da Unidade Educacional, requisitando 0s recursos
necessarios a realizagdo do processo, lavrando em livro préprio, atas das
reunides e eventos relativos ao processo;

2. Planejar, organizar, coordenar e conduzir as reuinides e eventos relativos
a0 Processo,
3. Divulgar, amplamente, para a Comunidade Escolar, as normas do

processo, assim como a importancia do momento de democratizagéo da
gestdo escolar;

4. Permitir aos candidatos o acesso a Proposta Pedagdgica, Regimento
Escolar e outros documentos plblicos da Unidade Educacional, desde que
estes n#o sejam retirados da Unidade;

5. Divulgar o nome dos candidatos e suas respectivas chapas em locais
visiveis e de facil acesso,

0. Proceder o sorteio da ordem de apresentagéo dos Projetos de Gestao;

7. Organizar e orientar as equipes colaboradoras do processo para atuacao
na recepgao e contagem dos votos;

8. Organizar as listagens dos votantes, por categoria;

9. Convocar a Comunidade Escolar para participar da assembieia de

apresentagéo dos Projetos de Gestao € da votagao, utilizando instrumentos,
sempre com antecedéncia minima de 48 (quarenta e oito) horas;

10. Receber, examinar e responder recursos de candidatos ou chapas, ou
de membros da Comunidade Escolar relacionados ao processo,

11.  Permitir acesso aos documentos destinados a constituir fundamentagoes
para recursos, quando solicitados oficialmente;
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12.  Orientar, com a devida antecedéncia, os fiscais indicados pelos
candidatos ou chapas;

13.  Proclamar o resultado final do processo, através de seu presidente e
encaminha-lo, oficialmente, a Secretaria Municipal de Educacao;

14.  Comunicar, oficialmente, a toda a Comunidade Escolar, com prioridade
aos funcionarios e aiunos, 0 resuitado final do processo.

_CAPITULOV )
DA DIVULGAGAO DO PROJETO DE GESTAO

Art. 16 - As assembleias escolares para a divulgaggo dos Projetos de
Gestio serdo organizadas e presididas pela Comissao Organizadora de cada
Unidade Escolar, em cada turno de funcionamento da Unidade e em horario
que favoreca a participagéo de familiares e demais membros da comunidade
escolar, considerando as seguintes orientagdes:

1. Delimitagéo e distribuicao detempo e recursos (materiais, techoldgicos e
outros) em condigdes de igualdade para todos o0s candidatos ou chapas,

2. Realizacdo de sorteio, no inicio de cada assembleia e perante a
comunidade escolar, para a ordem de apresentagéo dos Projetos de Gestao;

3. Definicdo das condutas a serem adotadas pelos candidatos e chapas,
zelando pelo respeito matuo € ordem no recinto;

4. Cumprimento total da carga horaria do aluno e do servidor nos dias de
assembleia.

Art. 17 - Os Projetos de Gestdo poderao ser divulgados fora do recinto
escolar, observando-se as seguintes condicdes:

1. Apresentacéo da estratégia de divuigagéo a Comissao;

2. Aprovagéo e autorizagao oficial para a divulgag&o dos Projetos, pela
Comisséo.

3. Realizacdo das atividades fora do horario de trabalho e com recursos
préprios, sem onus para a Administragao Municipal;

4. Respeito ao limite minimo de antecedéncia de 24 (vinte e guatro) horas
antes do horario de inicio da votagao.

5. Respeito ao prazo estabelecido no cronograma do programa (Anexo H).

Art. 18 - Na hipotese de candidato ou chapa Unica, todas as atividades
previstas deverao ser realizadas.

Art. 19 - A Comissé&o Organizadora adequar-se-a as orientagdes
previstas nos artigos 17 e 18, considerando as especificidades de cada
instituicao.

CAPITULO VI
DA INDICAGAO DA CHAPA PELA COMUNIDADE ESCOLAR

Art. 20 - A Comunidade Escolar apta para participar deste processo
compde-se de:
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| — Categoria "Profissionais da Unidade Educacional” — Composta por todos 0s
servidores que prestam servigos na Unidade, incluindo:

° Servidores afastados, quando o afastamento configura efetivo
exercicio;
° Servidores contratados por tempo determinado em atividade na

Unidade Educacional;

Il — Categoria “Comunidade atendida pela Unidade Educacional” — Composta
por:

° Alunos regularmente matriculados e frequentes do 8° e 9° ano do
Ensino Fundamental;
o Familiares de alunos regularmente matriculados e frequentes até

o 7° ano do Ensino Fundamental (um membro com direito a voto, por familia).

Paragrafo 1° - Os membros da categoria “Profissionais da Unidade
Educacional” votardo na Unidade Educacional em que estejam em exercicio na
data do pleito. Os que atuam em mais de uma unidade poderéo votar em
todas.

Paragrafo 2° - Os candidatos podem votar nas unidades para as quais
estio se candidatando e também nas unidades onde possuem lotagéo.

Paragrafo 3° - Os servidores que estejam ocupando cargos de Direcao,
mas nao sdo candidatos, votam na Unidade em que s3o lotados.

Paragrafo 4° - O profissional em exercicio na Unidade Educacional em
que tiver filho matriculado na propria unidade tera direito a voto, somente como
integrante da categoria “Profissionais da Unidade Educacional”.

Paragrafo 5° - Cada aluno até o 7° ano teré direito a 1 (um) voto da
familia, tendo como representante o pai, mée ou responsavel legal do aluno.
Porém, no caso de familias com mais de um aluno matriculado, cada
representante (pai, mae ou responsavel legal) podera votar apenas uma vez.

Paragrafo 6° - A familia do profissional que tiver filho matriculado na
Unidade Escolar tera direito a 1 (um) voto como representante da categoria
“Comunidade Atendida pela Unidade Educacional’, desde que o filho seja
estudante em turmas até o 7° ano do Ensino Fundamental.

_ CAPITULO VI
DA VOTAGAO E DA APURACAO DOS VOTOS

Art. 21 - O processo de votagéo sera realizado em cada unidade
participante e conduzido por Mesa Receptora e Escrutinadora de votos,
instalada em locais de facil acesso, Nno horario de 10 {dez) horas as 14
(quatorze) horas.

Art. 22 - A Mesa Receptora e Escrutinadora de votos sera composta por
3 (trés) membros, cujas fungoes (presidente, primeiro secretario e segundo

secretario) serdo indicadas por eles proprios. /‘/
e
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Art. 23 - A coordenacgao dos trabalhos sera de responsabilidade do
Presidente, bem como 0 ostabelecimento e manutengao da ordem no local e a
garantia a liberdade de escolha de cada votante.

Art. 24 - Cabera ao Primeiro Secretario registrar as ocorréncias em ata
circunstanciada que, ao final do processo, deve ser lida e assinada por todos
03 membros.

Art. 25 - Cada categoria de votantes depositara 0s votos (individuais e
secretos) em umas especificas, identificadas com © nome da categoria:
“Profissionais da Unidade Escolar’ ou “Comunidade atendida pela Unidade
Escolar”.

Art. 26 - No ato da votagao, sera exigida a apresentagao de documento
de identidade do votante de todas as categorias.

Art. 27 - Ninguém alheio 4 Mesa poderd intervir nos trabalhos, sob
qualquer pretexto, exceto o representante da SEME presente no local ou O
Presidente da Comiss&o Organizadora, caso sejam solicitados.

Art. 28 - A apuragio dos votos sera feita em sesséo (nica, N0 MESMO
local de votagao, aberta aos candidatos, aos funcionarios em exercicio na
escola, aos membros do Colegiado e aos interessados, logo apdés ©
encerramento da votagao, preservando as condicbes necessarias e a ordem
nas atividades.

Art. 29 - Cabera a Mesa ReceptoralEscrutinadora:

1. Verificar a regularidade da documentagéo de identificagao dos votantes
constantes nas listagens;

2. Registrar as ocorréncias em atas;

3. Registrar 0 resultado final através de uma sintese do processo contendo

a quantidade de votos recebidos por cada candidato ou chapa, e de yotos

brancos e nulos; ‘
4. Encaminhar & Comissao Organizadora todos os documentos do
processo de votagao, incluindo listagens, formularios, atas e sintese dos votos.

Art. 30 - Cada categoria votante tera peso distinto na apuragdo do
resultado:

o ‘“Profissionais da Unidade Escolar” (PUE): Peso 2

s “Comunidade atendida pela Unidade Escolar”: (CAUE). Peso 1
Assim sendo, na apuragao, sera aplicada a seguinte formula:

Resultado final = (PUE x 2} + (CAUE x 1}

Art. 31 - Sera considerado indicado para o cargo, o candidato ou a
chapa que obtiver maior numero de votos validos, apos aplicagao do artigo 30.

Paragrafo Unico — Em caso de empate na apuragdo dos votos
(resultado final), seréo utilizados os seguintes critérios para desempate:
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a) Maior tempo de exercicio na Unidade Educacional em que esteja se
candidatando.

b) Maior tempo de servigo publico na Prefeitura de Formiga.

¢) Maior titulagao na formagao académica.

d) Maior idade.

Art. 32 - Ao receber a documentagao, a Comissao Organizadora devera
conferir, aritmeticamente, a contagem final dos votos €, se necessario, rever o
processo de apuragao.

Art. 33 - Havendo candidato ou chapa Unica, a sua indicagdo sera
concluida com a obteng@o de 50% (cinquenta por cento) mais 1 (um) do
nimero de votos validos.

Art. 34 - Se constatados vicios ou iregularidades que indiquem a
necessidade da anulagéo do processo, cabera a Comissdo Organizadora dar

imediata ciéncia do fato a Secretaria Municipal de Educagéo, através de oficio.

CAPITULO VIII
DOS RECURSOS

Art. 35 - Em qualquer etapa do processo, 038 candidatos ou chapas que
se sentirem prejudicados poderéo interpor recursos constituidos de relato do
fato, fundamentagéo, instrugao com documentacdo comprobatoria e pedido de
reconsideracgéo, dirigidos a Comissao Organizadora ou, em segunda instancia,
4 Secretaria Municipal de Educagéo, no prazo de 48 (quarenta e oito) horas da
ocorréncia do fato.

Paragrafo 1° — Os recursos n&o tém efeito suspensivo.

Paragrafo 2° — As decisdes sobre os recursos deverédo ser informadas
formalmente ao autor no prazo de 48 (quarenta e oito) horas.

CAPITULO IX
DAS NOMEAGOES

Art. 36 - As nomeagdes dos indicados dar-se-80 em data a ser fixada
pela Prefeitura Municipal de Formiga mediante ato proprio e assinatura de
Termo de Compromisso.

CAPITULO X
DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 37 - Nas situagbes de nao haver candidato, desisténcia ou
eliminagédo de candidatos que levem a inexisténcia de indicados, cabera a
Secretaria Municipal de Educagéo indicar um servidor para assumir a fungéo,
observando a legislagdo vigente.

Art. 38 - Na ocorréncia de afastamento temporario ou de vacéncia do
cargo de Diretor, sera designado o Vice Diretor, quando houver. Caso a
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Unidade Educacional n&o possua Vice Diretor, o substituto sera indicado peia
Secretaria Municipal de Educag#o, observando a legislagao vigente.

Art. 39 - O mandato referente a esse processo tem validade de 3 (trés)
anos. Os servidores nomeados nos cargos de Diretor e Vice Diretor de Escola
Municipal de Ensino Fundamental, e Diretor de Centro de Educacgédo Infantil,
nos termos desta portaria, permanecerdo em exercicio do cargo e fungéo por
um mandato, sob avaliagdo constante e aprovagéo da Secretaria Municipal de
Educacéo.

Art. 40 - Fica instituido o prazo de 3 (trés) anos para novo processo de
indicag@o dos Diretores.

Art. 41 - Os casos omissos ou nao previstos nesta Portaria seréo
analisados e resolvidos pela Secretaria Municipal de Educagéo, observando a
legislagdo vigente.

Art. 42 - O Secretario Municipal de Educagio designa os servidores:
Alex Sandro Alvarenga Arouca, Reni J(nio de Oliveira e Tatiane Carmargo
Franga Damasceno como coordenadores gerais deste processo.

REGISTRE-SE, PUBLIQUE-SE E CUMPRA-SE.
Formiga, 26 de junho de 2017.
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CidC @Z Mesquita

SECRETARIO MUNICIPAL DE EDUCAGAO
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ANEXO |

Relagéo das Unidades Educacionais participantes do processo

UNIDADE EDUCACIONAL

1 Centro de Educagso Infantil Conceigao Maria Almeida
2 Centro de Educagio Infantil Dalva Barbosa Pereira

3 Centro de Educagao Infantil Dercy Alves Praga

4 Centro de Educagio Infantit Dona Maruca

5 Centro de Educagio infantil Doralice Carvalho Ribeiro
6 Centro de Educacao Infantil José Jerbnimo de Sousa
7 Centro de Educacéo Infantil Maria Augusta Leéo

8 Centro de Educagao Infantil Maria Hilda de Carvalho
9 Centro de Educacao Infantil Nelson Alvarenga

10 Escola Municipal Angelita Gomes

(X Escofa Municipal Arlindo de Melo

12 Escola Municipal Benedita Gomide Leite

13 Escola Municipal CAIC

14 Escola Municipal Célia de Melo

15 Escola Municipal CEMEI Professor José Juvéncio Fernandes
16 Escola Municipal Floréncio Rodrigues Nunes

17 Escola Municipal Franklin de Carvalho

18 Escola Municipal José Antonio do Couto

19 Escola Municipal José Honorato

20 Escola Municipal José Jo#o de Melo

21 Escola Municipal Lidia Braga

22 Escola Municipal Miralda da Silva Carvalho

23 Escola Municipal Papa Pio Xl

24 Escola Municipal Paulo Barbosa
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ANEXO I
CRONOGRAMA

Publicacéo da Portaria www.formiga.mg.gov.br

01 26/06
02 07/08 a Inscricdes SEME

B 1] O S

Previsao:

24/08 Curso de Capacitagéo Especifica para

03 14/09 Gestor Escolar Municipal — 5 médulos -
28/09 A definir
0810 | .

51710 | Exame de Certificagao de

04 (sabado) | Gestéo Escolar Municipal A definic
05 27/40 Publicacio do resultado do Exame de www.formiga.ma.gov.br
i _ __Certificagéo de Gestéo Escolar _Mun_ic_:ipa!_ 1
06 | 67 h 1' Convocagéo dos Pres;dentéé da's. . | O.f.iciaem.ﬁ.ém'inhado é.
Comissdes Organizadoras Unidade Educacional
08/1t e Composigao das Comissdes , ,
07 09/11 Organizadoras Unidade Educacional
08 10/11 Protocolo das Comissbes Organizadoras SEME
09 13/11 Entrega do Projeto de Gestao SEME
10 17/11 Deferimento das candidaturas SEME
Sorteio da ordem de apresentagdo dos . .
1 221 Projetos de Gestéo a comunidade Unidade Educacional
12 23/11 Apresgntagoes dos Projetos de Gestdo a Unidade Educacional
1 | ocomunidade :

13 02!1 212017 .Vdiéééo pela comunidade Eécolar Em cada unidade
08/12/2017 | Publicagao oficial do www.formiga.mg.gov. br
14
Resultado do Processo
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ANEXO Il
Referéncias Bibliograficas

Boletins Pedagogicos — SEEMG

Cadernos da Prova Brasil

Diretrizes Curriculares Nacionais para Educagao infantil

ECA — Estatuto da Crianga e do Adolescente

Estatuto dos Servidores Publicos do Municipio de Formiga
Estatuto dos Profissionais da Educagao do Municipio de Formiga
Guia do Diretor Escolar/SEE-MG

L DB — Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo — Lein° 0394/96
Lei n® 10.639/2003

Lei n® 11.494/2007

Lein® 11.465/2008

Lei n° 12.796/2013

Lei n° 20.817/2013

Legislagéo referente a Educacao Inclusiva/Educagac
EspeciallAcessibilidade

PAR — Plano de Agdes Articutadas do Municipio

Plano de Cargos, Carreiras € Vencimentos dos Profissionais de
Educagao do Municipio de Formiga

Plano Decenal Municipal de Formiga

Portaria da SEME — n° 05/2015

Portaria da SEME — n° 05/2016

Portaria da SEME — n°® 02/12017

Resolucédo SEE n° 1059/2008

Resolugdo SEE n° 2197/2012

Resolugdo MEC/FNDE n° 04/2009

Site oficial do Ministério da Educagéo — www.mec.dov.br
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ANEXO IV
Requisitos para elaboragéo do
PROJETO DE GESTAO

Os Projetos de Gestao a serem apresentados neste processo devem

conter, necessariamente:

tdentificacdo do Candidato
1. \dentificagido da Escola
2. Apresentagéo
3. Diretrizes de trabalho
a. Administrativas
b. Pedagdgicas

c. Financeiras

4. Conclusao

I




